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सारांश 

प्रसु्तत अध्ययन भारतीय संदभय में समािेशी शशक्षा के प्रभािी शियान्वयन तर्था शदव्ांग शिद्याशर्थययो ंको मुख्यधारा 

की शशक्षा से जोड़ने में शिद्यालयी नेतृत्व की भूशमका का शिशे्लषण करता है। समािेशी शशक्षा केिल शदव्ांग 

शिद्याशर्थययो ंको सामान्य शिद्यालयो ंमें प्रिेश प्रदान करने तक सीशमत नही ंहै, बल्कि उनके शलए समान अिसर, 

सम्मानजनक िातािरण, आिश्यक शैशक्षक संसाधन, सुगम्य अशधगम व्िस्था तर्था सामाशजक सहभाशगता 

सुशनशित करना भी इसका महत्वपूणय पक्ष है। इस संदभय में शिद्यालय प्रधानाचायय, शशक्षक, प्रशासन तर्था राज्य 

और शजला स्तर के शैशक्षक नेतृत्व की भूशमका अतं्यत महत्वपूणय हो जाती है। अध्ययन का उदे्दश्य समािेशी 

शिद्यालय नेतृत्व के समक्ष शिद्यमान प्रमुख चुनौशतयो ंकी पहचान करना तर्था शदव्ांग शिद्याशर्थययो ंके शलए अशधक 

प्रभािी और उत्तरदायी नेतृत्व व्िस्था शिकशसत करने हेतु सुझाि प्रसु्तत करना है। शोध में राष्ट्र ीय शशक्षा नीशत 

2020, संबंशधत सरकारी नीशतयो ं एिं प्रशतिेदनो ं तर्था उपलब्ध शोध-पत्ो ंका दस्तािेजीय एिं साशहल्कत्यक 

शिशे्लषण शकया गया है। अध्ययन से स्पष्ट् होता है शक नीशतगत प्रािधानो ंके बािजूद बुशनयादी ढांचे की कमी, 

सुगम्य सुशिधाओ ंका अभाि, प्रशशशक्षत शशक्षको ंकी कमी, संसाधनो ंकी अपयायप्तता, प्रशासशनक उदासीनता 

तर्था राज्य एिं शजला स्तर पर प्रभािी नेतृत्व और शनगरानी की कमी समािेशी शशक्षा के मागय में प्रमुख बाधाएँ 

हैं। कुछ शिद्यालयो ंमें शिद्याशर्थययो ंद्वारा शिरोध प्रदशयन की घटनाएँ भी इन संरचनात्मक समस्याओ ंकी ओर 

संकेत करती हैं। अतः  समािेशी शशक्षा के सफल शियान्वयन के शलए संिेदनशील, सहभागी, उत्तरदायी और 

साक्ष्य-आधाररत शिद्यालय नेतृत्व को मजबूत करना आिश्यक है। 
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पररचय 

दशको ंसे, शशक्षा प्रणाली ने शदव्ांग बच्ो ंको मुख्यधारा के शिद्यालयो ंमें एकीकृत करने के शिचार को या तो नजरअंदाज 

शकया है या इसके सार्थ संघषय शकया है। इसशलए समािेशन केिल कागजो ंपर एक लक्ष्य बनकर रह गया है। समािेशी शशक्षा 

के शलए नया अशधकार-आधाररत दृशष्ट्कोण इसशलए एक न्यायसंगत और समान समाज के शनमायण की शदशा में एक सही कदम 

है। 

शदव्ांगजनो ंको मुख्य धारा से जोड़ने, उनके भशिष्य को उज्जिल बनाने, उनमें आत्मशिश्वास जगाने हेतु समािेशी शशक्षा 

एक प्रमुख साधन है, जो राष्ट्र ीय और अंतरायष्ट्र ीय स्तर पर चचाय का मुख्य शिषय बना हुआ है, इसके सफल शियान्वयन एिं 

शनगरानी हेतु  शिशेषज्ो ंद्वारा समािेशी शिद्यालय नेतृत्व की ओर ध्यान आकशषयत करने और लागू करने की पहल की जा रही है। 

यह समािेशी शशक्षा के के्षत् में ितयमान ल्कस्थशत का अध्ययन करने मजबूत संगठनात्मक ढांचे का शनमायण, शिद्यालय को शदशा 

शनदेश, ितयमान में उत्पन्न समस्याओ ंके समाधान, आिश्यक उपकरणो ंकी उपलब्धता, शनगरानी और देखरेख हेतु महत्वपूणय 

है। इन सभी कायय हेतु समािेशी शशक्षा के के्षत् में शिशेष रूप से इसे सल्कम्मशलत शकया जाना चाशहए।  

राष्ट्र ीय शशक्षा नीशत(2020) के अनुसार, भारत द्वारा 2015 में अपने गए सतत शिकास के िैशश्वक एजेंिा के लक्ष्य- 4 को 

2030 तक सभी के शलए समािेशी और सामान गुणित्ता िाली शशक्षा सुशनशित करना और आजीिन सीखने के अिसरो ंको 

बढािा देना। परंतु ितयमान समय की समस्याओ ंको देखते हुए इस लक्ष्य को प्राप्त करना कशठन कायय है, अभी हाल ही में 

जयपुर के सेठ आनंदीलाल पोद्दार मूक-बशधर उच् माध्यशमक शिद्यालय में खराब बुशनयादी ढांचे और सुशिधाओ ंकी कमी के 

कारण शिद्याशर्थययो ंने मौन शिरोध प्रदशयन शकया, इस तरह की समस्याओ ंके शलए ठोस कारयिाई की आिश्यकता है जो सू्कलो ं

की खराब ल्कस्थशत, प्रशासन का कठोर रिैया, संसाधनो ंकी कमी जैसी समस्याओ ं के समाधान हेतु तत्कालीन शनदान करें। 

शदव्ांग शिद्याशर्थययो ंकी शशक्षा और स्वास्थ्य के नाम पर पररिारो ंसे अशधक िसूली की जाती है यहां शशक्षा का व्िसायीकरण 

शिसृ्तत रूप लेता जा रहा है। ितयमान में, शिकलांग व्ल्कियो ंकी शैशक्षक, सामाशजक, शारीररक, आशर्थयक और अन्य 

आिश्यकताओ ंको पूरा करने के शलए, भारत में समय-समय पर नीशतयां बनाई जाती हैं और कानून बनाए जाते हैं। इसका 

उदे्दश्य यह सुशनशित करना है शक शदव्ांगजनो ंको समान अशधकार और सम्मान शमले। इन नीशतयो ंके सफल कायायन्वयन की 

शजमे्मदारी सरकारी और गैर-सरकारी संगठनो ंकी है। ये संगठन अपनी क्षमता भर अपना योगदान देते हैं, लेशकन िास्ति में 

राज्य और शजला स्तर पर इन नीशतयो ंऔर कानूनो ंके प्रभािी कायायन्वयन के शलए नेतृत्व की कमी है। राष्ट्र ीय शशक्षा नीशत, 2020 

में कहा गया है शक भारतीय शशक्षा प्रणाली और लगातार सरकारी नीशतयो ं ने सू्कली शशक्षा के सभी स्तरो ंपर लैंशगक और 

सामाशजक शे्रशणयो ंमें अंतर को कम करने में लगातार प्रगशत की है। हालांशक, असमानताएं अभी भी शदखाई दे रही है।  

संयुि राष्ट्र  शैक्षशणक िैज्ाशनक ि सांसृ्कशतक संगठन (यूनेस्को) के अनुसार, भारत में समािेशी शशक्षा यानी सभी के 

शलए समान अिसरो ंिाली शशक्षा प्रणाली को लागू करना जशटल कायय है और शिशभन्न संदभय में बच्ो ंऔर उनके पररिारो ंकी 

शिशिध आिश्यकताओ ंकी एक अच्छी समझ शिकशसत करने की आिश्यकता है। 

यूनेस्को की ररपोटय ,2019 ‘से्टट आफ द एजुकेशन ररपोटय  फॉर इंशिया शचल्ड्रन्स शिद शिसेशबशलटी' में भारतीय शिकलांग 

बच्ो ंको शशक्षा में समािेशी भागीदारी सुशनशित करने हेतु 10 प्रमुख शसफाररशें दी गई है, शजनमें शदव्ांग बच्ो ंकी शशक्षा की 

शिशशष्ट् समस्याओ ंको शाशमल करते हुए आर.पी.िबू्ल्य.िी. अशधशनयम के सार्थ  सामंजस्य हेतु शशक्षा के अशधकार अशधशनयम 

में संशोधन करने, शशक्षा काययिमो ंके प्रभािी संकें द्रण के शलए मानि संसाधन शिकास मंत्ालय के अंतगयत एक समन्वय तंत् 

स्थाशपत करने, सीखने की जरूरत को पूरा करने के शलए शशक्षा बजट में शिशशष्ट् और पयायप्त शित्तीय आिंटन सुशनशित करने, 

शनयोजन कायायन्वयन और शनगरानी हेतु िाटा प्रणाशलयो ंका सशल्किकरण करने, सू्कल पाररल्कस्थशतकी प्रणाशलयो ंको समृद्ध 

बनाने और शनगरानी हेतु िाटा प्रणाशलयो ंका सशल्किकरण करने, शशक्षा के शलए सूचना प्रौद्योशगकी के उपयोग का शिस्तार 

करने, सभी को अिसर प्रदान करने, शशक्षण पद्धशतयो ंमें पररितयन करने, रूशढिादी शिचारो ंमें बदलाि करने तर्था शनजी के्षत् 

और स्थानीय समुदायो ंकी भागीदारी को प्रोत्साशहत करने हेतु सुझाि शदए गए हैं।(यूनेस्को,2019) 

नेतृत्व  

नेतृत्व एक ऐसी प्रशिया है जो लोगो ंको इस तरह से प्रभाशित करती है शक िे से्वच्छा से सामूशहक उदे्दश्यो ंकी प्राल्कप्त 

करने का प्रयास करें। एक अचे्छ नेता का गुण है शक िह शशशक्षत हो,और जशटल से जशटल समस्याओ ंका समाधान करने में 

सक्षम हो आलोचना और पररितयन के शलए सदैि तैयार हो। नेतृत्व को शदशा प्रदान करने और प्रभाि लागू करने की प्रशिया के 

रूप में समझा जाता है (लुम्बी और कोलमैन, 2016)। इसमें दूसरो ंको पसंदीदा शदशा की ओर प्रभाशित करने के शलए लोगो ं



 

 ISSN: 2582-5526   www.thevoiceofcreativeresearch.com 

The Voice of Creative Research 
Vol. 8 & Issue 3 (July 2026) 

 

199 

 

की भािनाओ,ं शिचारो ंऔर कायों को शनणाययक रूप से प्रबंशधत करना शाशमल है (िायमंि एंि ल्कस्पलेन, 2016)। सू्कल नेतृत्व 

समािेशी शशक्षा के सफल कायायन्वयन में एक कें द्रीय भूशमका शनभाता है। “सू्कल नेतृत्व का समािेशी सू्कल अभ्यास पर 

महत्वपूणय प्रभाि पड़ता है, क्ोशंक यह प्रत्यक्ष और अप्रत्यक्ष रूप से शशक्षाशर्थययो ंके शलए सकारात्मक पररणामो ंसे जुड़ा हुआ है” 

(मैक रुएकय , 2013)। सू्कल के नेताओ ंको शकसी भी पररितयन प्रशिया में महत्वपूणय माना जाता है शजसका उदे्दश्य समािेशी 

सू्कलो ंमें सभी शशक्षाशर्थययो ंकी उपलल्कब्ध और कल्याण को बढाना है” (िोनेली, ओ मचूय एंि शर्थस, 2016)।  

समावेशी शवद्यालय नेतृत्व की भूशमका  

सू्कल नेतृत्व समािेशी शशक्षा की सफल शियान्वयन में एक कें द्रीय भूशमका शनभाता है इनका समािेशी सू्कल अभ्यास 

पर महत्वपूणय प्रभाि पड़ता है क्ोशंक यह प्रत्यक्ष और अप्रत्यक्ष रूप से शशक्षाशर्थययो ंके शलए सकारात्मक पररणाम से जुड़ा हुआ 

होता है। 

समावेशी शशक्षा  

समािेशी शशक्षा िह है शजसमें शिशेष आिश्यकता िाले शिद्याशर्थययो ंऔर सामान्य शिद्याशर्थययो ंको एक ही कक्षा में एक सार्थ 

सीखने का अिसर प्रदान शकया जाता है। इसमें शिशेष आिश्यकता िाले बच्ो ंको अशतररि सहायता प्रदान की जाती है। इस 

प्रकार यह शशक्षा का एक व्ािहाररक समाधान है जो शशक्षाशर्थययो ंके अलगाि का शिरोध करती है। 

समावेशी शशक्षा की आवश्यकता  

समािेशी शशक्षा शिशेष आिश्यकता िाले शिद्यार्थी को सामान्य शिद्याशर्थययो ंके सार्थ सीखने का अिसर प्रदान करने, 

क्षमताओ ंको शिकशसत करने, सामाशजक एकीकरण को सुशनशित करने, सकारात्मक एिं व्िहाररक िातािरण उत्पन्न करने 

हेतु आिश्यक है। यह दृशष्ट्कोण शिशेष आिश्यकता िाले छात्ो ंको अपने साशर्थयो ंके सार्थ समान रूप से सीखने और प्रगशत 

करने का अिसर प्रदान करता है। यह कम खचीली होने के सार्थ-सार्थ शिशभन्नताओ ंको दूर करने में अशधक प्रभािी है।  

समावेशी शशक्षा में चुनौशतयााँ  

समािेशी शशक्षा के के्षत् में शिशभन्न प्रकार की चुनौशतयां उत्पन्न होती हैं शजनके कारण सफल पररणाम देखने को नही ं

शमलते यह इस प्रकार है- 

 समािेशी सू्कलो ंका अभाि - ितयमान समय में कुछ ही शिद्यालय हैं जहां समािेशी शशक्षा प्रदान की जाती है ऐसा 

इसशलए क्ोशंक उनके पास शिशेष शशक्षक नही ंहै शजसकी िजह से िहां शिशेष शिद्याशर्थययो ंको शशक्षा ग्रहण नही ंकराई 

जाती है। 

 आिासीय शिद्यालय योजना का सफल न हो पाना - आिासीय शिद्यालय योजना दूर दराज के के्षत् में रहने िाले शिशेष 

आिश्यकता िाले शिद्याशर्थययो ंके शलए बनाई गई र्थी, परंतु ितयमान समय में दो या चार शिद्यालय ही एक जनपदो ंमें 

देखने को शमलते हैं, और कही-ंकही ंतो अभी शिद्यालयो ंका शनमायण ही नही ंशकया गया है।  

 भौशतक संसाधनो ंकी कमी - अशधकांश शिद्यालयो ंमें अभी भी रैंप, शिशेष शौचालय, संसाधन कक्षा और सहायक 

उपकरणो ंजैसी बुशनयादी सुशिधाओ ंका अभाि है, इस िजह से शिशेष आिश्यकता िाले शिद्याशर्थययो ंसमस्याओ ंका 

सामना करना पड़ता है। 

 प्रशशशक्षत शशक्षको ंकी कमी - समािेशी कक्षा में पढने के शलए शिशेष शशक्षको ंकी भारी कमी है, शजस कारण अशधकांश 

शशक्षक शिशेष शिद्याशर्थययो ंकी भािनात्मक और शैशक्षक आिश्यकताओ ंको समझने में असमर्थय रहते हैं। 

शदव्ांग शवद्याशथभयो ंकी शशक्षा एवं कल्याण हेतु प्रभावी नीशतयां  

 राष्ट्र ीय शशक्षा नीशत, 1986 – एन. ई. पी. 1986 के अनुसार, मूल शसद्धांत यह है शक प्रते्यक शशक्षार्थी को जाशत, पंर्थ, 

स्थान या शलंग के आधार पर शकसी भी भेदभाि के शबना एक शनशित स्तर तक अच्छी गुणित्ता िाली शशक्षा तक पहंुच 

होनी चाशहए। शारीररक और मानशसक रूप से शिकलांग व्ल्कियो ंको शशक्षा प्रदान करने का उदे्दश्य, उन्हें समाज के 

सार्थ कंधे से कंधा शमलाकर चलने में सक्षम बनाना है।  

 भारतीय पुनिायस पररषद अशधशनयम,1992 - इसका उदे्दश्य शिकलांग व्ल्कियो ंको शारीररक, संिेदी, बौल्कद्धक, 

मानशसक और सामाशजक स्तरो ंपर सक्षम बनाना है  



 

 ISSN: 2582-5526   www.thevoiceofcreativeresearch.com 

The Voice of Creative Research 
Vol. 8 & Issue 3 (July 2026) 

 

200 

 

 राष्ट्र ीय न्यास अशधशनयम, 1999 - इस टरस्ट की स्थापना 30 शदसंबर 1999 को ऑशटज्म, सेरेब्रल पाल्सी, मानशसक 

मंदता और बहु-शिकलांगता िाले व्ल्कियो ंके कल्याण और उससे जुडे़ मामलो ंके शलए एक राष्ट्र ीय स्तर के शनकाय 

के रूप में की गई र्थी। 

 शिकलांग व्ल्कियो ंके शलए राष्ट्र ीय नीशत, 2006 - इसका उदे्दश्य समान अिसर, अशधकारो ंकी सुरक्षा और समाज में 

शिकलांग व्ल्कियो ंकी पूणय भागीदारी सुशनशित करना है। इसके शलए, शनम्नशलल्कखत के्षत्ो ंको संबोशधत शकया गया है: 

शिकलांगता की रोकर्थाम, शिकलांगता का शीघ्र पता लगाने सशहत पुनिायस उपाय, पररिार, राज्य सरकारो,ं स्थानीय 

शनकायो ंऔर गैर सरकारी संगठनो ंकी भागीदारी, सहायक उपकरणो ंका प्रािधान, शिकलांग व्ल्कियो ंके शलए शशक्षा 

का प्रािधान, आशर्थयक पुनिायस, सरकारी प्रशतष्ठानो ंमें रोजगार, शनजी के्षत् में रोजगार, स्वरोजगार, शिकलांग मशहलाओं 

के शलए शित्तीय सहायता, शिकलांग बच्ो ंकी देखभाल और बाधा मुि िातािरण। 

 शिकलांग व्ल्कियो ंके अशधकार अशधशनयम, 2016 - शदव्ांगजनो ंके अशधकारो ंपर संयुि राष्ट्र  कन्वेंशन को प्रभािी 

बनाने और उससे जुडे़  मामलो ंको संबोशधत करने के शलए एक अशधशनयम है। 

 इंशचयोन रणनीशत - इस रणनीशत का उदे्दश्य शिकलांग व्ल्कियो ंके एशशयाई और प्रशांत दशक के पूणय और प्रभािी 

कायायन्वयन को बढािा देने के शलए सदस्य और सहयोगी सदस्य देशो ंको तकनीकी परामशय और सहायता प्रदान 

करना है। 

वैचाररक पृष्ठभूशम 

शैशक्षक नेता समािेशन की अिधारणा को नीशत से व्िहार में बदलने के प्रयास में महत्वपूणय है। नेतृत्व संसृ्कशत, नीशतयो ं

और प्रर्थाओ ंको लागू करने और स्थाशपत करने हेतु आिश्यक है शजसमें कक्षा शशक्षण और संबंध, बोिय बैठक, शशक्षक पययिेक्षण, 

परामशय सेिाएं, शचशकत्सा, देखभाल,सू्कल यात्ाएं, बजटीय आिंटन और जहां तक संभि हो सके शिद्याशर्थययो ंके माता-शपता और 

समाज के अन्य व्ल्कियो ं के सार्थ समायोजन स्थाशपत करना आशद। (हंट एट ऑल.,2024)। समािेशी नेतृत्व प्राप्त करना 

समािेशी शिद्यालय संसृ्कत नीशत के सार्थ-सार्थ मानशसकता और सहयोग पर भी आधाररत है। शिद्यालय के नेताओ ंकी समािेशी 

मूल्य को अपनाने की तत्परता, शशक्षको ंकी सहभाशगता, सिीय भूशमका और सुदृढ सहायता संरचना की उपलब्धता यह सभी 

महत्वपूणय तत्व हैं।(अलु्बलेसु्क एट ऑल.,2025)। समािेशी शिद्यालय नेतृत्व समािेशी शशक्षा में शोध पद्धशतयो ंके शलए एक समग्र 

शिद्यालय पररितयन  हेतु योगदान दे सकते हैं। यह शशक्षको ंके शैक्षशणक आशािाद को प्रभाशित करते हैं और शिद्यालयो ंमें 

शशक्षको ंके सहयोग और समािेशी ज्ान को अंतरराष्ट्र ीय आधार पर योगदान प्रदान कर सकते हैं।(एिम्स एट ऑल., 2025)। 

व्ल्किगत शशक्षा योजना के कायायन्वयन की शदशा में पररितयनकारी नेतृत्व का प्रभाि सहयोगात्मक संरचनाओ ंद्वारा पूरी तरह 

से मध्यस्थ होता है जबशक शनदेशात्मक नेतृत्व का प्रभाि बना रहता है। नेतृत्व शैली इस बात से जुड़ी होती है शक शिद्यालय नेता 

सहयोग को बढािा देने के शलए अपने काययके्षत् में शकस प्रकार का बदलाि करते हैं। (लैंबे्रच्ट एट ऑल.,2020) 

समािेशी शशक्षा में शैशक्षक नेताओ ंकी भूशमका और प्रभाि पर बहुत कम साशहत्य उपलब्ध है। न ही ऐसा कोई साशहत्य 

है जो यह बताता हो शक नेतृत्व के पुराने मॉिल और आदतें समािेशी शशक्षा को िास्तशिकता बनने से कैसे रोकती हैं। सभी 

प्रकार के अध्ययनो ंकी आिश्यकता है, शिशेष रूप से मात्ात्मक अध्ययनो ंकी जो समािेशी शशक्षा के शलए शिद्यालय नेताओ ंके 

शिश्वासो,ं दृशष्ट्कोणो ंऔर प्रभािशीलता का शिशे्लषण करें।  

अध्ययन का आवश्यकता 

समािेशी शशक्षा नीशतयो ंको लागू करने शशक्षा में उत्पन्न बाधाओ ंकी पहचान करने, समािेशी सू्कल संसृ्कशतयो ंको 

बढािा देने, सकारात्मक पररणाम की प्राल्कप्त, शिद्याशर्थययो ंकी समस्याओ ंको को समझने, व्िस्थाओ ंका अिलोकन करने 

संसाधनो ंकी कमी का पता लगाने आशद कायों को ध्यान में रखते हुए अध्ययन की आिश्यकता है। 

शोध प्रश्न 

• समािेशी नेतृत्व की प्रमुख शिशेषताएं क्ा है?  

• समािेशी शशक्षा के प्रभािी शियान्वयन में शैशक्षक नेतृत्व की भूशमका क्ा है? 

पररणाम 

उदे्दश्य नंबर -1- समािेशी नेतृत्व की प्रमुख शिशेषताएं क्ा है। 
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समािेशी नेतृत्व की प्रमुख शिशेषता समानता और न्याय में शिश्वास है, जहाँ प्रते्यक बचे् को शबना शकसी भेदभाि के 

समान समझा जाता है। ऐसा नेतृत्व सभी शहतधारको ंजैसे शशक्षको,ं अशभभािको ंऔर समुदाय को शनणयय प्रशिया में शाशमल 

करके सहयोगात्मक संसृ्कशत का शनमायण करता है। इसमें लचीलापन और निाचार होता है ताशक पाठ्यिम और शशक्षण शिशधयो ं

को शदव्ांग बच्ो ंकी आिश्यकताओ ंके अनुसार ढाला जा सके। समािेशी नेतृत्व की यह भी शजमे्मदारी है शक िह रैंप, बे्रल 

शलशप, सहायक उपकरण जैसी आिश्यक संसाधनो ंकी उपलब्धता सुशनशित करे और शशक्षको ंके सतत व्ािसाशयक शिकास 

हेतु प्रशशक्षण की व्िस्था को ध्यान में रखें। 

उदे्दश्य नंबर -2- समािेशी शशक्षा के प्रभािी शियान्वयन में शैशक्षक नेतृत्व की भूशमका क्ा है। 

समािेशी शशक्षा में नेतृत्व की भूशमका केिल प्रशासशनक कायों तक सीशमत नही ं है, बल्कि यह एक पररितयनकारी 

प्रशिया है। एक प्रभािी समािेशी नेता शिद्यालय में ऐसी संसृ्कशत का शनमायण करता है जहाँ शिशिधता को बोझ नही,ं बल्कि शल्कि 

के रूप में देखा जाता है। ितयमान भारतीय संदभय में यह और भी महत्वपूणय हो जाता है, क्ोशंक आज भी ग्रामीण के्षत्ो ंमें शदव्ांग 

बच्ो ंको शिद्यालयो ंमें प्रिेश से िंशचत रखा जाता है। 

शोध शवशध 

प्रसु्तत शोध गुणात्मक एिं सैद्धांशतक प्रकृशत का है इसमें दस्तािेज शिशे्लषण शिशध उपयोग कर शद्वतीय स्रोतो ंदशद्वतीयक 

स्रोत द्वारा जानकारी एकत् कर समािेशी नेतृत्व की शिशेषताओ ंऔर भूशमका का सैद्धांशतक शिशे्लषण प्रसु्तत शकया गया है। 

शनष्कर्भ 

समािेशी नेतृत्व केिल प्रशासशनक प्रबंधन नही,ं अशपतु एक मूल्य-आधाररत पररितयनकारी प्रशिया है। इसकी प्रमुख 

शिशेषताएँ - समता एिं सामाशजक न्याय में अटूट शिश्वास, लोकतांशत्क शनणयय-प्रशिया, सहयोगात्मक संसृ्कशत का शिकास, 

पाठ्यचयाय में लचीलापन, बाधा-मुि अशधगम िातािरण एिं संसाधनो ंका न्यायसंगत प्रबंधन, शशक्षको ंका सतत व्ािसाशयक 

सशल्किकरण तर्था शदव्ांग बच्ो ंके प्रशत सहानुभूशतपूणय एिं सम्मानजनक दृशष्ट्कोण ही समािेशी शशक्षा को सार्थयक बनाते हैं। 

सुझाव 

 ितयमान में समािेशी शशक्षा हेतु चल रहे काययिमो ंकी उपयोशगता का अध्ययन शकया जाना चाशहए। 

 समािेशी शशक्षा हेतु दी जाने िाली शित्तीय सहायता का अध्ययन शकया जाना चाशहए। 

 शिशेष आिश्यकता िाले शिद्याशर्थययो ंकी पहंुच सामान्य सू्कलो ंमें शकस स्तर की है, का अध्ययन करना शकया जाना 

चाशहए। 

 शिशेष आिश्यकता िाले शिद्याशर्थययो ंकी समस्याओ ंको समझने उनका समाधान करने के शलए राज्य और शजले स्तर 

पर जागरूकता काययिमो ंके आयोजन का अध्ययन शकया जाना चाशहए। 

 समािेशी शशक्षा के के्षत् में नेतृत्व की दृशष्ट्कोण को अपनाने िाले शिद्यालयो ंका अध्ययन शकया जाना चाशहए।    
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